
כלים להתמודדות עם
ודאות בשווקים-אי

 נשים.ובזמינות א
 מנהלת תפעול ישראל בסודהסטרים –מיה כהן 

 אביב-שותף בפרוגרמה  –רונן אברמוביץ 
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OUR VISION
Change The Way 
The World Drinks

OUR MISSION
SodaStream is revolutionizing
the global beverage industry. 
Through our passion for 
delivering elevated 
experiences to consumers, we 
empower them to make better 
choices for them and for the 
planet



המוצרים שלנו
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טעמים מכשירי הגזה בקבוקי הגזה מיכלי גז
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האנשים שלנו
GermanyAustralia Sweden 

USA

סטרימרים 3,000 כ

מדינות בעולם 20ב 

שפות 21 דוברי

יבשות 5על פני 



 
 ז

 משרתים 
 מדינות 46



סודהסטרים
בישראל
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אשקלון
מפעל הטעמים

כפר סבא
מטה החברה

אחסון 
והפצה

עידן הנגב
אתר מרכזי

עובדים בישראל 1,250כ 
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מתכת  
'א

מתכת  
'ב

הרכבות

ג"מרלו

פלסטיק  
'ב

פלסטיק  
'א
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אשקלון, מפעל הטעמים



 מחוללי המורכבות בסביבה התפעולי

תמהיל 
 מכשירים

טים "ריבוי מק
 למכשיר

דיוק  -אי
 בתחזיות

משאבי ייצור  
נדרשים  
 למכשיר

MAKE TO ORDER 
 בהרכבה ואריזה

שינויים תכופים 
 בתחזית הקרובה

 עונתיות

זמני אספקה ארוכים 
 לחומרי גלם



התוצאה



)דוגמאות(ניתוחים שבוצעו ותובנות שהתקבלו 

פרטו חזק של דגם צבע•

 

ט  "דיוק התחזית ברמת המק• 
 בכל טווחי הזמן נמוכה

 



)דוגמאות(ניתוחים שבוצעו ותובנות שהתקבלו 

)  אריזה הסופית(בניטרול יעד הקצה •
מקבלים תמונה יציבה יותר

נמוכה משמעותית , וודאות הביקוש-אי•
ט"צבע לעומת מק-ברמת דגם

מודל תפעולי אחיד לכלל המוצרים ללא  •
אינו נותן  –קשר למורכבות או היקף 

מענה אופטימלי



 הפתרון

למול   MTS (Make To Stock)הפרדה בין ייצור מכשיר גנרי ב1.
 MTO (Make To Order)אריזה סופית ללקוח

 MTS 60%כ , שינוי מודל תפעולי, לצורך האיזון ברמת השנה 2.
.MTO 40%וכ 

לפריטי -התייעלות משמעותית בשרשרת הערך במפעל 3.
FAST MOVERS

 
 



לכימות משמעות  ”What If“פיתוח והרצת כלי 
השינוי במודל התפעולי



 ?מה הפתרון הביא

.תנודתיות מינימלית , א"יציבות בכ•

הקטנת השפעת אי דיוק התחזיות על כלל השרשרת •

CPUהוזלת עלות ה •

תחת המורכבות הכללית -אופטימיזציה כוללת למשאבים •

בשיווק  , של ריבוי מקטים" למחיר"העלאת המודעות •
ובשווקים  
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חלקי פלסטיק מרכזיים בתהליך השינוי



מפעל הפלסטיק/ מפעל מכשירים : שרשרת זרימת הערך 
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 ?שאלות


